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								          “Een  

				      professioneel bedrijf  

		    professionaliseren, daar ligt  

			     de verrassende uitdaging” 

Ellis Weerman,

operational auditor



Cultuur

Werkplekconcept  Bij het Kadaster is een kantoor niet slechts een 

plek waar producten of diensten worden geleverd, of een gebouw 

dat voldoet aan Arbo-eisen en een goede bereikbaarheid. Het gaat 

ons om het creëren van een fysiek goede werkplek, met een sfeer-

volle, open uitstraling die maakt dat je je als medewerker thuis 

voelt in een professionele werkomgeving. Al onze locaties hebben 

nu een open werkplekconcept dat overzicht en transparantie biedt 

en waar nodig privacy en vertrouwelijkheid. 

Kernwaarden  Onze cultuur is in verandering, we willen van alles, 

maar daar is veel tijd voor nodig. Zo zijn we van een naar binnenge-

keerde en vrij ambtelijke organisatie steeds meer aan het keren naar 

een zichtbare en naar buitengerichte organisatie, die een afspiege-

ling van de maatschappij wil zijn. Met een informele je-jij cultuur, 

die zich kenmerkt door onze kernwaarden: open, zeker en ambitie. 

Wij spreken elkaar aan op gemaakte afspraken, proberen steeds 

transparanter te zijn in houding en gedrag en stellen ons ambitieus 

op. In 2009 is de bekendheid van onze kernwaarden gemeten. Maar 

liefst 84% van onze medewerkers kent na twee jaar spontaan deze 

kernwaarden en voelt zich hiertoe grotendeels aangesproken.

Integriteit  Integriteit is al sinds jaar en dag één van de basiswaar-

den van onze publieke organisatie. Toch kan het gebeuren dat het 

werk of de werkomgeving wordt bedreigd door ongewenst gedrag. 

Onze medewerkers kunnen dan de hulp inroepen van één van onze 

vier vertrouwenspersonen. Een Commissie Integriteit adviseert 

de Raad van Bestuur hoe zij het beste kan handelen bij klachten. 

Integriteit willen wij continu op de agenda hebben omdat we 

transparant willen zijn en midden in de samenleving staan.

Stichting Personeel Kadaster  De Stichting Personeel Kadaster zet 

zich in voor medewerkers met financiële problemen. De hulp kan 

bestaan uit een lening, schenking of budgetbegeleiding met als 

doel de medewerker weer controle over zijn situatie te geven. 

Eind 2009 is 52% van de medewerkers voor € 1,25 per maand deel-

nemer van de Stichting en dankzij dit bereik hebben wij in 2009  

15 collega’s een helpende hand kunnen bieden.

Activiteitencommissie  Voor wie zijn collega’s eens op een andere 

manier wil leren kennen, is er de Stichting Activiteiten Personeel 

Kadaster. Vanuit elke Kadasterlocatie worden interessante,  

spannende en soms ook leerzame activiteiten georganiseerd, 

verspreid over het jaar. Van golfen, skiën, cabaret, tot Amstel Live 

en verrassende kookworkshops. 

Kadasterdag  Voor onze ruim 2000 medewerkers en hun gezins-

leden organiseren wij het ene jaar een gezellige Kadasterdag met 

sport en spel en het andere jaar een spetterende feestavond. Ons  

personeelsbestand is behoorlijk in verandering. Dat vraagt om 

aanpassing van stijl en concept. Zo is in 2009 een Festival Fiësta 

georganiseerd in Arnhem en zijn wij voor dit jaar bezig met een 

Amazing Party met eigen Kadasterband in Utrecht.

Het Kadaster wil een mensgerichte organisatie zijn die betrokken is bij het wel en wee van zijn medewerkers. 

We vinden een open en informele cultuur en een goede sfeer belangrijk en spreken elkaar onderling aan 

op verantwoordelijkheden en verwachtingen. Op deze manier staat het werken aan de toekomst van elke 

medewerker – en daarmee dus het succes van het Kadaster – centraal.
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“Medewerkers worden gestimuleerd om hun creativiteit en inspiratie verder te ontplooien en  

out-of-the-box te denken. Zij ervaren het gevoel van vrijheid en verantwoordelijkheid als één  

van de unieke eigenschappen van het werken bij het Kadaster.”  Godfried Barnasconi  bestuurslid
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Marcel van Loon,
projectmanager Ruimte & Advies

‘Als oud-militair
word zelfs ik nog steeds

verrast door de uitdagingen

die ik hier tegenkom.’



Maatschappelijke betrokkenheid

Autitalent  Vanuit deze relevantie maken wij sinds enkele jaren 

gebruik van de inzet van medewerkers van AutiTalent. AutiTalent 

detacheert medewerkers die werkzaam zijn in de professionele 

digitalisering. Het zijn gemotiveerde en goed opgeleide mensen 

met een vorm van autisme. Hierdoor is er sprake van bijzondere 

deskundigheid omdat de competenties van mensen met autisme 

zeer geschikt zijn voor digitalisering. Bij het Kadaster worden hun 

talenten gezien. In 2009 zijn zij ingezet bij het Test Support  

Centrum, Facilitaire Zaken en Erfdienstbaarheden.

Duurzaam inkopen  Begin 2009 hebben wij kenbaar gemaakt ons 

te willen aansluiten bij de rijksbrede ambitie om in 2010 100% 

duurzaam in te kopen. Dit heeft te maken met de duurzaam-

heidseisen die door het Agentschap NL zijn opgesteld voor circa 

80 productgroepen die globaal alle overheidsinkopen afdekken. 

Duurzaamheid is geen nieuw fenomeen voor het Kadaster. Bij 

meerdere contracten is het duurzaamheidsaspect al meegenomen 

zoals: elektriciteit en gas (groen), zuurvrij papier, recyclen  

cartridges, biologische producten in het restaurant, recyclen  

koffiebekers. Sinds 2009 worden vanuit Inkoop Services bij alle  

Europese aanbestedingen en reguliere inkoop de duurzaamheids-

eisen voor een leverancier opgenomen in ons programma van eisen.

Samenwerking met het onderwijs  De afgelopen tijd heeft het 

Kadaster meer dan 60 landmeters in zogenoemde Ontwikkelteams 

opgeleid. In samenwerking met het mbo-onderwijs is een duaal 

leertraject van twee jaar ontwikkeld voor mbo-technische studenten. 

Zij zijn opgeleid tot volwaardig landmeter, hebben kennis van het 

steeds gecompliceerdere Geo en ICT-werkveld en zijn bekend met 

de modernste meettechnieken. De gespecialiseerde Geo-ICT-

kennis is schaars en een belangrijk vakgebied voor de toekomst. 

Om die reden hebben wij samen met het Geo-bedrijfsleven en 

onderwijsinstanties de Stichting Arbeidsmarkt Geo opgericht. 

Interactief onderwijs voor mbo- hbo- en wo-studenten die een Geo 

toekomst ambiëren. Via de campagne Gogeo (www.gogeo.nl)  

kunnen studenten kennismaken met de vele toepassingsmogelijk-

heden van Geo-ICT op het gebied van bijvoorbeeld Veiligheid, 

Ruimtelijke Ordening en Waterbeheer.

Internationale samenwerking  Onze maatschappelijke betrokken-

heid is grensoverstijgend. Wij bieden internationale betrokkenheid 

door kennisoverdracht en onderzoek. 

Samen met het ITC uit Enschede zijn wij verantwoordelijk voor 

de School of land Administration Studies. Een deel van onze 

medewerkers is aan deze school verbonden voor gastcolleges 

over gespecialiseerde onderwerpen zoals armoedebestrijding en 

economische groei. 

Daarnaast bieden wij ‘international Consultancy’ waarbij in 2009 

zo’n 30 internationale adviezen zijn uitgevoerd aan landen als 

Namibia, Aruba, Sint Maarten, maar ook Rusland en Bulgarije. 

Deze opdrachten worden gefinancierd door de EU, de Wereldbank 

en de Nederlandse overheid. Ook werkt het Kadaster samen met 

Habitat en Fao om het concept ‘good land governance’ verder 

vorm te geven. Het beoogt weer te geven dat landen goed omgaan 

met grondeigendom, rechtsbescherming, corruptie en fraude. 

Immers een gedegen grondregistratie is daarvoor onontbeerlijk.

Het Kadaster wil zijn maatschappelijke rol en verantwoordelijkheid vormgeven op een manier die aansluit 

bij de waarden en normen van de samenleving. Wij hanteren hiervoor de principes van Maatschappelijk 

Verantwoord Ondernemen. 
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Aantal tijdelijk dienstverband is voor een deel vast dienstverband geworden, 

in absolute zin is het aantal medewerkers gedaald.

Personeelsbezetting

Verhouding man-vrouw in % met een vast dienstverband.

Aantal medewerkers per directie met een vast dienstverband.

Jaar 2009 2008 2007
Mannen 78,7% 80,5% 81,2%
Vrouwen 21,3% 19,5% 18,8%
Totaal 100% 100% 100%

Jaar RZ GEO Services Overig Totaal
2008 510 678 732 63 1.983
2009 530 679 688 128 2.025

Aantal medewerkers per directie in % gebaseerd op een vast dienstverband.

 Jaar RZ GEO Services Overig
2008 25,7% 34,2% 36,9% 3,2%
2009 26,2% 33,5% 34% 6,3%

Jaar
Externe 
inhuur

Tijdelijk 
dienstverband

Vast 
dienstverband Totaal

2007 977 127 2.054 3.158
2008 852 226 1.983 3.061
2009 644 133 2.025 2.802

Aantal medewerkers vast, tijdelijk en externe inhuur.

Aantal medewerkers per directie in % in 2009.Verhouding man-vrouw met een vast dienstverband.

Jaar Man Vrouw Totaal

2007 1.668 386 2.054

2008 1.596 387 1.983

2009 1.593 432 2.025

Services 
34%

GEO 33,5%

RZ 26,2%

Overig
6,3%
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Verhouding man-vrouw per directie in % in 2009. Verhouding man-vrouw per directie in vaste medewerkers.

Directie Man Vrouw

RZ 73,1% 26,9%

GEO 91,2% 8,8%

Services 72,5% 27,5%

Overig 72,8% 27,2%
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   RZ	 GEO        Services        Overig

Ontwikkeling ziekteverzuim in %.

% Ziek
2007 4,5%
2008 5,1%
2009 4,6%

Ziekteverzuim

Ziekteverzuim per directie in %.

RZ GEO Services Overig Kadaster
3,1% 4,5% 4,0% 2,6% 4,5%
4,4% 5,4% 5,1% 3,3% 5,1%
4,6% 4,2% 5,2% 3,3% 4,6%

De gemiddelde leeftijd van onze vaste medewerkers.

Gemiddelde leeftijd
2007 49,8
2008 49,7
2009 50

Leeftijdsopbouw Kadaster

Leeftijdsopbouw in % van onze vaste medewerkers in 2009.

Opbouw %

2009
 
 
 
 
 

< 30 2,9
30 - 39 12,2
40 - 49 20,0
50 - 54 20,9
55 - 59 28,0
60 - 69 16,0
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De gemiddelde leeftijd van onze vaste medewerkers in grafiek in 2009.

Leeftijdsopbouw per directie in vaste medewerkers.

Leeftijdsopbouw per directie in %.

Jaar Leeftijd RZ GEO Services Overig Totaal

2009
 
 
 
 
 

< 30 20 20 19 0 59
30 - 39 57 52 126 13 248
40 - 49 84 104 183 34 405
50 - 54 125 127 152 20 424
55 - 59 168 223 144 31 566
60 - 69 76 153 64 30 323

Jaar Leeftijd RZ GEO Services Overig Totaal

2009
 
 
 
 
 

< 30 3,8% 2,9% 2,8% 0,0% 2,9%
30 - 39 10,8% 7,7% 18,3% 10,2% 12,2%
40 - 49 15,8% 15,3% 26,6% 26,6% 20,0%
50 - 54 23,6% 18,7% 22,1% 15,6% 20,9%
55 - 59 31,7% 32,8% 20,9% 24,2% 28,0%
60 - 69 14,3% 22,5% 9,3% 23,4% 16,0%
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 Mobiliteit per leeftijdscategorie in % in 2009.

Leeftijds-
interval Detachering Doorstroom Instroom Uitstroom Totaal
< 30 0,0% 8,2% 4,1% 2,4% 14,7%
30 - 39 0,1% 14,8% 6,8% 3,7% 25,4%
40 - 49 0,5% 10,8% 5,6% 3,0% 19,9%
50 - 54 1,5% 10,5% 0,9% 0,5% 13,5%
55 - 59 0,7% 7,8% 0,2% 2,4% 11,2%
60 - 69 0,7% 3,3% 0,3% 11,1% 15,3%
Totaal 3,5% 54,2% 17,6% 24,8% 100,0%

In-door-uit 2007 2008 2009
Detachering 67 56 19
Doorstroom 214 156 187
Instroom 123 199 75
Uitstroom 149 157 135
Totaal 553 568 416

Man Vrouw
2007 63,6% 36,4%
2008 53,9% 46,1%
2009 68,2% 31,8%

Man Vrouw
2007 69,7% 30,3%
2008 69,2% 30,8%
2009 76,3% 23,7%

In- door -uitstroom van onze vaste medewerkers per jaar in fte.

Instroom van man-vrouw in % in 2009. Uitstroom van man-vrouw in % in 2009.

In- door- uitstroom van medewerkers






